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  સારાાંશ:- 

   નીતિમત્તાને ધ્યાનમાાં રાખી જીવન સમદૃ્ધ અને સખુપરૂ્ણ બનાવવા માટેનુાં એક લક્ષ્ય માર્સમાત્રનો ઉદે્દશ હોવો 

જોઈએ. પરાંત ુવાસ્િતવક જીવનમાાં આવુાં ખાસ કાંઇ દેખાત ુાં નથી. એટલ ેએ નીતિઓના આધારે સફળ કેવી રીિે 

બનાય િેના માટે ચાર્ક્યનીતિમાાં સવણગ્રાહી વ્યવસ્થાપન બાબિ ેજે આદશો આપેલા છે િેને વ્યવહારમાાં લાવવા 

જ જોઈએ. ઉપરોકિ આદશો જે માર્સ પોિાના જીવનકાળ દરતમયાન વ્યવહારમાાં લાવશે િેનુાં જીવન ચોક્કસ 

સાથણક બનાવી શકશ.ે જ્યારે જ્યારે માર્સ કોઈ ઘોર હિાશાની લાગર્ીમાાં ઘરેાઈ જાય છે ત્યારે આ નીતિવાક્યો 

જ િેને ફરી બેઠો કરી શકે છે. િો કેમ વિણમાન સમયમાાં એની વ્યવહારરકિા ઘટી ગઈ છે? અને કેમ 

સમસ્િજનમાનસ સઘુી િે ન પહોંચી શકે? અને કેમ ભારિ ફરીથી “સોન ેકી ચીરિયા” િેમજ “તવશ્વગરુુ” ની ગરીમા 

પ્રાપ્િ ન કરી શકે? ચાર્કયનીતિમાાં સવણગ્રાહી વ્યવસ્થાપન બિાવવાનો પ્રકલ્પ સમાજને આદશણ બિાવવા 

િરફનો છે. આ પ્રકલ્પ થકી ભારિ ફરીથી “તવશ્વગરુુ” ની ગરીમા પ્રાપ્િ કરશ ેજ એવો તવશ્વાસ છે. 

ચાવીરૂપ શબ્દો:- નીતિ,સવણગ્રાહી,વ્યવસ્થાપન(મેનેજમેન્ટ),પરરપે્રક્ષ્ય  

                         

પ્રસ્િાવના :-  

तदहं संप्रवक्ष्यामि लोकाना ंहहतकाम्यया ।  

येन ववज्ञानिाते्रण नरः सववज्ञत्वं प्रपद्यते ।।  

ચાર્ક્યનીતિમાાં સવણગ્રાહી વ્યવસ્થાપન (મેનેજમેન્ટ)                                                                                                                                                                                                      
 

ઠાકોર દેવેન્રતસિંહ કલ્યાર્તસિંહ 

Ph.D Scholar 

સાંસ્કૃિ તવભાગ 

શ્રી ગોતવિંદ ગરુુ યતુનવતસિટી, તવિંઝોલ,ગોધરા 
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(હુાં લોકોની ભલાઈની ઈચ્છાથી એ ગઢૂરહસ્યોનુાં વર્ણન કરી રહ્યો છાં, જેને જાર્ી લેવામાત્રથી દરેક મનષુ્ય સવણજ્ઞ 

બની શકે છે.)                                                - આચાયણ ચાર્ક્ય  

    પ્રસ્તિુ તવધાનમાાં આચાયણ ચાર્ક્ય કહ ેછે કે દરેક મનષુ્ય સવણજ્ઞ બની શકે છે પરાંત ુિેમાાં સહાયકારી કેટલાક 

ગઢૂ રહસ્યો છે િેન ેજાર્ી લેવાાં અન ેિેન ેસમજી લઈ જીવનમાાં ઉિારી લેવાાં જોઈએ. આ ગઢૂરહસ્યો એટલ ે

નીતિઓ, તનયમો.  

    પ્રાચીન સમયથી જ આપર્ા વિીલોએ-ઋતિમતુનઓએ આપર્ા જીવનને સમદૃ્ધ બનાવવા માટેના અસરકારક 

ઉપાયો સ્વરૂપે તનયમો આપ્યા છે. િે જ તનયમોન ેકારર્ ેપ્રાચીન ઇતિહાસ િપાસિાાં જાર્વા મળે છે કે તવશ્વની 

િમામ સાંસ્કૃતિઓની તલુનાએ ભારિીયસાંસ્કૃતિ સવોપરી અને શ્રેષ્ઠ સાંસ્કૃતિ િરીકે ઉપસી આવેલી 

છે.પ્રાચીનભારિની વાિ કરીએ િો ભારિ “સોને કી ચીરિયા” એ નામથી જાર્ીિો હિો અન ેભારિની આ િેમજ 

અન્ય એવી ઘર્ીબધી તવશેિિાઓને કારર્ ેતવદેશી પ્રજા અહીં આવી હિી અન ેસ્થાયી બની હિી. ટૂાંકમાાં પ્રાચીન 

ભારિ તવશ્વમાાં સસુમધૃ્ધ દેશ હિો. િેના કારર્ ેિો પ્રાચીનસમયની ઉત્તમવ્યવસ્થાપન માટેની ચોક્કસ નીતિઓના 

આધારે હવ ેઆજના સાંદભણમાાં જોવા જઈએ િો નીતિઓ િો એ જ છે, શાસ્ત્રો, પરુાર્ો, વેદો અનેક નીતિગ્રાંથો એના 

એજ મળૂસ્વરૂપે વિણમાન સમયમાાં તવદ્યમાન છે િો આજે  ભારિની સ્સ્થતિ શા કારર્ ેબદલાયેલી જોવા મળે છે? 

િો એ સાંદભે એમ કહી શકાય કે શાસ્ત્રોના, નીતિગ્રાંથોના એ તનયમોના વ્યવસ્થાપન બાબિે આપરે્ ક્યાાંક થાપ 

ખાઈ ગયા છીએ. કાાં િો ભલૂી ગયા છીએ કે ભારિને ફરી તવશ્વગરુુ બનાવવા િરફનુાં આપણુાં લક્ષ્ય જ નથી. પ્રસ્તિુ 

તવચાર અન ેભારિન ેફરીથી તવશ્વગરુુ બનાવવાનુાં સૌભાગ્ય પ્રદાન કરવા માટે ચાર્ક્યની દૃષ્ષ્ટએ વ્યવસ્થાપનની 

અનેક નીતિઓ િેમના ગ્રાંથ ચાર્ક્યનીતિમાાં શ્લોકે શ્લોકે દૃષ્ષ્ટગોચર થાય છે િેમાાંથી કેટલીક નીતિઓ અહીં પ્રસ્તિુ 

કરી છે જેમાાં ઉત્તમવ્યવસ્થાપન (મેનેજમેન્ટ) રજૂ કરેલ છે.  

ચાર્ક્યનીતિમાાં સામાજજક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

धिे तत्परता िुखे िधुरता दाने सिुत्साहता  

मिते्र अवञ्चकता गुरौ ववनयता चचते्त अततगम्भीरता ।  
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आचारे शुचचता गुणे रमसकता शास्त्ते्रषु ववज्ञानता  

रूप ेसुन्दरता मशव ेभजनता सत्स्त्वेवसंदृश्यते ।।  

   સમાજમાાં પ્રતિષ્ઠા પ્રાપ્િ કરવા અને સામાજજક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં ઉત્તમવ્યવસ્થાપન કરવા કેવા ગરુ્ો – લક્ષર્ોવાળા 

વ્યસ્તિઓની આવશ્યકિા છે િેપ્રસ્તિુ શ્લોકમાાં દૃષ્ષ્ટગોચર થાય છે. આચાયણ ચાર્ક્ય અહીં સજ્જનપરુુિ – 

ઉત્તમસાંચાલક કોન ેકહવેાય િેનાાં લક્ષર્ો બિાવે છે.  

   તનરાંિર ધમણમાાં રચ્યાપચ્યા રહવે ુાં, મખુથી મીઠી વાર્ી બોલવી, દાન આપવા હાંમેશાાં ઉત્સકુ રહવે ુાં, તમત્ર પ્રત્ય ે

ભેદભાવ ન રાખવો, ગરુુ પ્રત્ય ેનમ્રિા અન ેહૃદયમાાં ગાંભીરિા રાખવી, આચરર્થી પતવત્ર રહવે ુાં, ઉત્તમ ગરુ્ોને 

ગ્રહર્ કરવાની વતૃત્ત રાખવી, શાસ્ત્રોનુાં જ્ઞાન મેળવવુાં, રૂપમાાં સુાંદર સૌજન્યસભર ચહરેો અને પ્રભ ુપ્રત્ય ેભસ્તિભાવ 

અને શ્રદ્ધા જેવા સદ્ગુર્ો સજ્જનપરુુિ - ઉત્તમ સાંચાલકમાાં જ જોવા મળે છે.  

    ઉત્તમ સાંચાલક હાંમેશા પોિાના કાયણમાાં રચ્યોપચ્યોજ રહ ે છે, િે હાંમેશા પોિાની મધરુ વાર્ીથી જ આદેશ 

આપી કાયો સાંપન્ન કરાવ ેછે, રોકાર્ કરવા જેવી પ્રવતૃત્તઓમાાં િે હાંમેશા ઉત્સકુ રહ ેછે, િે પોિાના કમણચારીઓ 

વચ્ચે ક્યારેય ભેદભાવ રાખિો નથી, ઉત્તમ સાંચાલક જ્ઞાન અને વયમાાં વયોવદૃ્ધવ્યસ્તિઓ પાસેથી અવારનવાર 

માગણદશણન મેળવ ેછે અને િેમનો આદર કરે છે, િે જે કાંઈ પ્રદાન કરે છે િે હાંમેશા ઉત્તમ કક્ષાનુાં જ હોય િેનો 

આગ્રહ રાખ ેછે, ઉત્તમ કમણચારીઓને આવકારે છે, સમયે સમયે કમણચારીઓ ની કદર પર્ કરે છે, તનિનવુાં સાંશોધન 

કરે છે, મખુ ઉપર હળવુાંસ્સ્મિ રાખે છે અને કુટુાંબ, સાંસ્થા િેમજ સમાજ પ્રત્ય ેભસ્તિભાવ સાથે જ વ્યવહાર કરે છે.  

ચાર્ક્યનીતિમાાં રાજનૈતિક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

आन्वीक्षकी त्रयी वाताव दण्डनीततश्चेतत ववधाः।।  

આસ્ન્વક્ષકી, ત્રયી, વાિાણ અને દાંિ- એ ચારતવદ્યાઓછે.  

આસ્ન્વક્ષકી : અથાણત ્આત્મજ્ઞાન,દશણનશાસ્ત્ર, િકણશાસ્ત્ર, ન્યાયશાસ્ત્ર.  

ત્રયી. : ત્રર્ વેદ, (ઋગ્વેદ, યજુવેદ, સામવેદ)  

વાિાણ : ખેિી, પશપુાલન, વેપાર.  
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દાંિનીતિ. : શાસનપ્રર્ાલી, સત્તાની સચોટિા, સત્તા દ્વારા બધાને અંકુશમાાં રાખવાની નીતિ.  

  આચાયણ ચાર્ક્યનુાં માનવુાં છે કે ઉત્તમ રાજનીતિ માટે ઉપરોકિ ચાર તવદ્યાઓ પર જેિે રાજાની પકિ હોવી 

જોઈએ અથાણત ્એમ કહી શકાય કે આચાર તવદ્યાઓ જ રાજનૈતિક વ્યવસ્થાપનનો મળૂ પાયો છે.  

િમે જે ક્ષેત્રમાાં છો એ ક્ષેત્ર સાથે સાંકળાયેલી ઝીર્ામાાં ઝીર્ી બાબિનુાં િમને જ્ઞાન હોવુાંજોઈએ. જે વ્યસ્તિ ક્ષમિા 

કેળવ્યા વગર જ જવાબદારી ઉઠાવે છે એ હાસ્યાસ્પદ બની જાય છે. માટે જ આપ જ્યાાં છો, જે ક્ષેત્રમાાં છો, જે હોદ્દા 

કે પદ પર છો એન ેસાંલગ્ન સાંપરૂ્ણ શૈક્ષણર્ક િેમજ અન્ય લાયકાિ કેળવો િો જ િમે એમાાં સફળ થઈ શકશો.  

   પ્રાચીન િેમજ અવાણચીન કોઈપર્ સમયની રાજનૈતિક બાબિમાાં જે નેતતૃ્વ સ્વીકારે છે અથવા િો પ્રજા જે 

નેિાને ચટેૂ છે િેનામાાં દરેક કે્ષત્રનુાં જ્ઞાન હોવુાં અતનવાયણ છે. રાજનૈતિક સાંબધી દરેક કે્ષત્રનુાં િેનામાાં જ્ઞાન હશ ેિો 

જ િે ઉત્તમ રાજનીતિ કરી શકશ.ે ત્રર્ વેદોનુાં જ્ઞાન પર્ સવાાંગી વહીવટ િરફનુાં રદશાસચૂન કરે છે. વેદોએ અખટૂ 

જ્ઞાન નાભાંિાર છે. ખેિી, પશપુાલન અને વેપાર સાંબાંધી નીતિઓ- નુાં પર્ જે િે નેિાને જ્ઞાન હોવુાં અતનવાયણ છે. 

ઉપરાાંિ નેતતૃ્વ કરનાર જેિ ેવ્યસ્તિ પાસ ેઅસરકારક સત્તા એટલ ેકે દાંિ નીતિનુાં સવુ્યવસ્સ્થિ જ્ઞાન હોય. ટૂાંકમાાં 

કોઈ પર્ વ્યસ્તિ ભલે ગમે િે ક્ષેત્ર સાથે સાંકળાયેલી હોય પર્ િે કે્ષત્રનુાં િેની પાસે સાંપરૂ્ણ જ્ઞાન હોવુાં જરૂરી જ નહીં 

પર્ અત્યાંિ આવશ્યક છે.  

 ચાર્ક્યનીતિમાાં અધ્યાજત્મક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

ववद्या ववनय हेतुररन्द्न्ियजयः,  

काि क्रोध लोभ िान िद हषवत्यागात्कायवः ।  

कणव-त्वगक्षक्ष-न्द्जह्वा-घ्राणेन्द्न्ियाणां, 

शब्द-स्त्पशव-रूप-रस-गन्धेष्वववप्रवत्तपवत्तररन्द्न्ियजयः || 

   જે પોિાની ઈષ્ન્રયોન ેજીિી શકે છે એ બધુાંજ જીિી શકે છે. આ કાયણ અઘરુાં છે પર્ અશક્ય િો નથી જ. જગિના 

કોઈ પર્ ક્ષેત્રમાાં સફળિા મેળવવાના સરખા જ ઉપાય છે. સાંયમ, તવવેક, સમજર્, શ્રમ....... આ બધુાં િો જ પ્રાપ્િ 
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થાય જો િમારો પોિાના પર અંકુશ હોય. સૌથી પહલેાાં િમે માત્ર િમને જ જીિો. જગિ િો આપોઆપ જીિાઈ 

જશે. અન ેઆ બધુાં ત્યારેજ થઈ શકે જ્યારે િમારી સાંપરૂ્ણ દૃષ્ષ્ટ અધ્યાજત્મક પરરપે્રક્ષ્યિરફ ઢળેલી હશ.ે  

   તવદ્યા અન ેતવનય મેળવવા માટે ઇષ્ન્રયો પર તવજય મેળવવો જોઈએ. ઇષ્ન્રયો પર તવજય મેળવવા માટે કામ, 

ક્રોધ, લોભ, અહાંકાર, મદ અને હિણમાાંથી મસુ્તિ મેળવવી પિ.ે એ માટે મનષુ્યે કાન, ત્વચા, નેત્ર, જીભ, અને નાક 

જેવી પોિાની પાાંચ ઈષ્ન્રયો પર કાબ ૂમેળવી િેમના થકી પેદા થિાાં તવકારો જેવા કે શ્રવર્, સ્પશણ, દશણન, સ્વાદ 

િેમજ ગાંધ પર તવજય મળેવવો. આટલુાં કરી શકે િે જ જીિેષ્ન્રય.  

    આચાયણ ચાર્ક્યના મિ ેજે જીિેષ્ન્રય છે એ જ તવદ્યા અને તવનયનો હકદાર છે, કારર્ કે એર્ ેપોિાની ઈષ્ન્રયોને 

વશમાાં રાખી હોય છે. ઈષ્ન્રયોન ેવશમાાં રાખિાાં પહલેાાં કામ, ક્રોધ, લોભ, મોહ, અહાંકાર, મદ, હિણમાાંથી મસુ્તિ 

મેળવવી પિ,ે કારર્ કે આ બધાાં એવા અપલક્ષર્ો છે જે વ્યસ્તિન ે ગલુામ બનાવી દે છે. એકવાર આવાાં 

અપલક્ષ્યોનો ગલુામ બની ગયેલ વ્યરકિ શાાંતિથી દૂર થિી જાય છે. એની એકાગ્રિાનો છેદ ઊિી જાય છે. આપરે્ 

ત્યાાં પૌરાણર્ક કાળમાાં તવતવધ િપસ્વીઓના િપોભાંગ માટે જે ઉપાયો કરવામાાં આવિાાં હિાાં િેનાાં મળૂમાાં 

એમની એકાગ્રિા ભાંગ કરવાનો આશય જ મખુ્ય હિો. એકવાર એકાગ્રિા ભાંગ થયા પછી વ્યસ્તિનુાં ણચત્ત િહોળાઈ 

જાય છે, એની આંખ સામથેી એનુાં લક્ષ્ય દૂર થઈ જાય છે અને ક્ષણર્ક પ્રલોભન િેનુાં ધ્યેય બની જાય છે. ટૂાંકમાાં, 

વ્યરકિ પોિાના મળૂમાગેથી ફાંટાઈ જાય છે. પરરર્ામે િે ભટકી જાય છે. તવદ્યાનુાં પર્ એવુાં જ છે.તવનયપરૂ્ણ તવદ્યા 

પ્રાપ્િ કરવી ખબૂ અઘરી છે. તવદ્યા અન ેતવનય મેળવવા માટે વ્યસ્તિએ પોિાની ઈષ્ન્રયોને કાબમૂાાં રાખવી જોઈએ 

અને એ થશે જેિે વ્યસ્તિની આધ્યાજત્મકિાન ેકારર્.ે  

ચાર્ક્યનીતિમાાં શૈક્ષણર્ક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

सुखार्थी वा त्यजेद्ववद्यां ववद्यार्थी वा त्यजेत ्सुखि।्  

सुखाचर्थवनःकुतो ववद्या ववद्याचर्थवनः कुतो सुखि ्||  

અથાણત.્....... મોજશોખ માર્વા હોય િો અભ્યાસ છોિી દો અને તવદ્યા પ્રાપ્િ કરવી હોય િો  
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એશઆરામનો ત્યાગ કરવો જોઈએ. કારર્ કે મોજશોખની ઈચ્છા હોય િેન ેક્યારેય તવદ્યાપ્રાપ્િ થિી નથી અને 

તવદ્યા પ્રાપ્િ કરવા ઈચ્છિા હોય િેને ક્યારેય આરામ મળિો નથી. તવદ્યાપ્રાપ્િ કરવા માટે મહનેિ કરવી પિ ેછે 

અને મહનેિ કરનારન ેઆરામ કેવો? જે સખુ -આરામ ઈચ્છે છે િેરે્ તવદ્યા પ્રાપ્િ કરવાની ઈચ્છા છોિી દેવી 

જોઈએ. સખેુથી અને આરામથી રહનેારને તવદ્યા મળિી નથી. તવદ્યા મેળવવા માટે પરુુિાથણ કરવો પિ ેછે એટલ ે

જેને સરસ્વિીના ઉપાસક થવુાં હોય િેરે્ સખુ -આરામનો ત્યાગ કરવો જોઈએ.“ચોટી બાાંધીને બસે ેએને જ 

તવદ્યાચિે.”  

     િમારે માત્ર આરામ જ કરવો હોય િો તવદ્યા છોિી દો અને જો િમારે જ્ઞાનમાાં અગ્રેસર બની શ્રેષ્ઠ બનવુાં છે 

િો આરામ છોિી દો. શૈક્ષણર્ક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં આચાયણ ચાર્ક્યનો એ સ્પષ્ટ આગ્રહ છે.કારર્ કે આરામ કરિો હોય 

િેન ેક્યારેય તવદ્યામાાં બરકિ નથી મળિી અને તવદ્યા પ્રાપ્િ કરવાવાળાને ક્યારેય આરામ નથી મળિો. આરામ 

અને સફળિા એક તસક્કાની બે બાજુ જેવા છે. બાંને બાજુઓને એકસાથ ેનથી જોઈ શકાિી. એક બાજુ ઉઘાિો એટલ ે

બીજી બાજુ આપોઆપ ઢાંકાઈ જાય છે. નક્કી કરો, િમારે કાંઈ બાજુ પર જીિ મેળવવી છે. હા, સફળિાની ટોચ ે

પહોંચ્યા પછી તસક્કાનીએ બાંનેબાજુઓને િમે પોિાની મરજી મજુબ રમાિી શકો છો. પરમ શાાંતિની એ પળ સધુી 

પહોંચવા માટે િમારે અનકે અશાાંતિઓનો સામનો કરવોજ રહ્યો. “આરામ હરામ હ”ે સતૂ્ર યાદ રાખો.  

ચાર્ક્યનીતિમાાં નૈતિકિાના પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

आत्िवग ंपररत्यज्यपरवग ंसिाश्रयेत ्।  

स्त्वयिेवलयंयाततयर्थाराजाअन्यधिवतः॥  

જેમ સ્વધમણનો ત્યાગ કરી બીજા ધમણનો આશ્રય લેનાર રાજા નાશ પામે છે, િેમ પોિાના સમદુાયને છોિી બીજા 

સમદુાયનો આશરો લેનાર મનષુ્ય નષ્ટ પામે છે.  

   ભગવદ્ગીિામાાં ભગવાન શ્રીકૃષ્ર્એ અજુ ણનને કહ્ુાં છે કે, ગમે િેવો હોય િો પર્ પોિાનો ધમણ જ શ્રેષ્ઠ છે. માર્સે 

પોિાના ધમણના આશ્રયે જ રહવે ુાં જોઈએ. બીજા ધમણનો આશ્રય લઈ પોિાના ધમણનો ત્યાગ કરવો રોહ કયાણ સમાન 

છે. અહીં ધમણ એટલ ેકિણવ્ય. પોિાનુાં કાયણ ઉત્તમ રીિ ેપાર પાિવા પોિાના સમદુાય સાથ ેરોહ કરીને બીજા સમદુાય 
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સાથે ભળે િે વ્યરકિ પર્ નાશ પામે છે. પોિાના સમદુાયના લોકો સાથ ેરહવેાથી વ્યસ્તિના મણૂળયાાં સચવાઈ રહ ે

છે, જ્યારે બીજા સમદુાયના લોકો વચ્ચે રહવેાથી મનષુ્યનુાં સાંસ્કારભાથુાં નાશ પામ ેછે. આ વાિ ગામ છોિી શહરેમાાં 

વસવાટ કરનારાઓન ેઅન ેદેશ છોિી તવદેશમાાં વસનારાઓને પર્ આબાદ રીિે લાગ ુપિે છે.  

   પોિાના વ્યવસાયન ેપ્રમે કરો. પોિાનો વ્યવસાય જ સવણશે્રષ્ઠ છે એવુાં માનો. વધ ુલાભ થશે એવી લાલચમાાં 

અન્ય પ્રલોભનોમાાં પિવુાં યોગ્ય નથી અને પોિાનુાં જે કિણવ્ય છે એને છોિવુાં અયોગ્ય છે. િમે જે કાયણ સાથે જોિાયેલા 

છો એ કાયણના િમે જ્ઞાિા છો, મારહિગાર છો...એ કાયણની નાનામાાં નાની વાિ કે મારહિીથી િમે વાકેફ હશો. 

પરરર્ામે િમને વ્યવહાર કરવામાાં સરળિા રહશેે. પારકા વ્યવસાયથી કે કોઈપર્ કાયણથી િમે અજાર્ હશો એના 

ગણર્િથી િમે પરરણચિ નથી. પરરર્ામે િમે ત્યાાં િમારુાં સમથણપણુાં બિાવી શકશો નહીં. અન્ય વ્યવસાય કે કાયણને 

ધ્યાનમાાં રાખી િમે ત્યાાંના સ્થાતનક લોકો સમક્ષ પોિાની અર્આવિિ અને અજ્ઞાનને કારર્ે હાાંસીને પાત્ર બનશો 

િમારો ગેરલાભ થવાની પર્ શક્યિા રહલેી છે. જ્યાાં સધુી સત્ય બહાર આવે ત્યાાં સધુી િમે છેિરાઈ ચકૂ્યા હશો. 

પછી ‘ધોબીનો કુિરો ન ઘરનો કે ઘાટનો’ કહવેિ જેવી સ્સ્થતિ સજાણશે. ખેિી હાંમેશા પોિાના ખેિરમાાં જ કરો. 

કારર્ કે એની રજ રજથી િમે મારહિગાર છો.બીજાનુાં ખેિર કેવુાં છે, એની ફળદ્રપુિા કેવી છે, એમાાં કયા પ્રકારનો 

પાક સારો પાકે છે, એનાથી િમે અજાર્ છો. એમાાં ખેિી કરવા જશો િો મહનેિ અન ેમિૂી બાંન ેખોવાનો વારો 

આવશે, એટલ ેપોિાની જે નૈતિક ફરજ છે િેમજ જે ક્ષેત્ર તવશે આપર્ન ેસાંપરૂ્ણ જ્ઞાન હોય ત્યાાં જ પોિાની સમથણિા 

બિાવવી જોઈએ.  

ચાર્ક્યનીતિમાાં ધાતમિકિાના પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

यद्वरंयदरुाराध्यंयञ्च दरेूव्यवन्द्स्त्र्थति ्।  

तत्सवतंपसासाध्यतंपोहह दरुततक्रिि ्॥  

  ‘જે વસ્ત ુખબૂ દૂર છે, જેને મેળવવા આકરી િપસ્યા કરવી પિે છે અને જેનુાં અસ્સ્િત્વ છે, પર્ ત્યાાં પહોંચવા 

માટે ખબૂ મહનેિ કરવી પિિી હોય છે એ િમામ વસ્તનેુ આકરા િપ દ્વારા મેળવી શકાય છે.’  
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   ઘર્ી વાર કોઈક વસ્તનેુ જોઈન ેઆપર્ન ેથાય છે કે આ કરવુાં મારા માટે શક્ય નથી. િેન ેજોઈન ેલાગ ેછે કે 

િેન ેમેળવવી અઘરી નથી પર્ અશક્ય જ છે. જો િમે એવુાં માનિા હોિો િમે ખોટુાં તવચારો છો. ચાર્કય કહ ેછે 

કે જેનુાં ખરેખર અસ્સ્િત્વ છે, િેવી એકેય વસ્ત ુએવી નથી કે િેન ેન મેળવી શકાય. િેની પવૂણ શરિ માત્ર એટલી 

જ છે કે વ્યરકિ અથાગ પરરશ્રમ અને આકરા િપ દ્વારા જ િેન ેમેળવી શકે છે. િેન ેલાયક બની શકે છે. ધાતમિકિા 

આંિરરક શસ્તિ છે. આપર્ાાં હજારો વિણ જૂના ધાતમિક ગ્રાંથો આપર્ને અંદરની શસ્તિન ેજગાિવાની પ્રેરર્ા પરૂી 

પાિે છે. અન ેએના દ્વારા આપરે્ અશક્યને પર્ શક્ય કરવા પ્રયત્નશીલ બનીએ છીએ. કોઈક વ્યસ્તિએ કાંઇક અઘરુાં 

કાયણ કરવાનુાં તવચાયુાં હોય, ત્યાાં પહોંચવાના રસ્િાજે િે વ્યરકિ શોધી રહ્યાાં હોય, પર્ શુાં એ રસ્િ ેઆવનારી 

અગવિોને પહોચી વળવાની આપની િૈયારી છે? આપ આપનુાં સવણસ્વ દાવપર લગાવવા િૈયાર છો? શુાં આપ 

મક્કમ છો? આપની નજરએ તસવાય બીજા કશાન ેજોિી નથી? આપ જે કાંઈ કાયણ કરો છો, સાંબાંધો તવકસાવો છો, 

સમજર્ કેળવો છો, સાંશોધન કરો છો, પરરશ્રમ કરો છો એ બધાના મળૂમાાં િમારી ત્યાાં સધુી પહોંચવાની િાલાવેલી 

છે? િો આપને એ મળી નજે રહશેે. પછી ભલેન ેએ સ્વયાં ઈશ્વર કે મન હોય!!!  

ચાર્ક્યનીતિમાાં મનોવૈજ્ઞાતનકિાના પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

आकारैररचंगतैगवत्याचेष्टया भावषतेनवा |  

नेत्रवक्त्त्रववकारैश्च लक्ष्यते अन्तगवतं िनः ||  

  ‘ચતરુ વ્યસ્તિઓ ને બીજાઓની મખુમરુા, શરીરના અંગોના હલનચલન- ચેષ્ટાઓ, િેમનાાં ભાિર્ો – વાિો િથા 

િેમની આંખો અન ેચહરેા પર આવેલાાં પરરવિણન જોઈન ેિેમની ભાતવ યોજનાઓ િથા ગપુ્િ મનોભાવો તવશ ે

ખ્યાલ આવી જાય છે.’  

     આચાયણ ચાર્ક્ય કહ ે છે કે ચતરુ વ્યસ્તિઓને બીજાઓના મખુ પરના હાવભાવ, શરીરનાાં અંગોનાાં 

હલનચલનની ચેષ્ટાઓ, િેમની આંખો અન ેચહરેા પર આવેલાાં પરરવિણન જોઈન ેિેમની ભાતવ યોજનાઓ િથા 

ગપુ્િ મનોભાવો તવશે ખ્યાલ આવી જ જાય છે. એનાથી બચવુાં હોય િો રાજાએ પહલેાાં િો પોિાનો માંત્રર્ા કક્ષ જ 

એવો બનાવવો જોઈએ જેમાાં કોઈપર્ વ્યસ્તિની નજર કોઈપર્ રીિ ેપહોંચી શકે એમ હોય જ નહીં. બન ેત્યાાં સધુી 
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િે બારી કે તછર તવહીન હોવો જોઈએ. કદાચ એમાાં બારીઓ હોય િો િે કાચ અને સાંપરૂ્ણ પિદાઓથી સરુણક્ષિ હોવી 

જોઈએ. જેથી કાચને ભેદીન ેઅવાજ બહાર ન જાય અને પિદાને ભેદીને બહારની દૃષ્ષ્ટ અંદર ન પહોંચે. આટલી 

વ્યવસ્થા પછી પર્ માંત્રર્ામાાં જોિાયેલી દરેક વ્યસ્તિનો પોિાની ઇષ્ન્રયો પર કાબ ૂહોય િે અપેણક્ષિ છે. અતનવાયણ 

સાંજોગોમાાં માંત્રર્ા કક્ષની બહાર કે ક્યાાંક ખલુ્લામાાં ગપુ્િ વાિચીિ કરવાની આવે ત્યારે વાિ કરનારાઓએ ઉપરની 

બાબિોની ગાંભીરિા સમજવી જરૂરી જ નહીં, અતનવાયણ છે. ચાલાક માત્ર િમે નથી. દરેક વ્યરકિ ચાલાક હોઈ શકે 

છે જેને મખૂણ સમજવાની િમ ેભલૂ કરો છો. કોઈન ેનજર અંદાજ ન કરો. બધાથી ચેિો. માર્સની વાર્ીની જ નહીં, 

વિણનની ગપુ્િિાની પર્ અગત્યિા સમજો. ચહરેાના હાવભાવ અને ચેષ્ટાઓ કે વાર્ીનો આરોહ અવરોહ સધુ્ધા 

િમારી ગોપનીયિાનો છેદ ઉિાિી શકે છે. ઘર્ી વ્યસ્તિઓ િમારી કલ્પના બહારની બદુ્ધદ્ધ ક્ષમિા ધરાવિી હોય 

છે. એમને પહોચી વળવા િમારામાાં એમની કલ્પના બહારની સાવધાની હોવી જોઈએ.  

ચાર્ક્યનીતિમાાં સમયના પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન (ટાઈમમેનેજમેન્ટ)  

तत्रपूवेहदवसस्त्य अष्टभागेरक्षाववधानिायव्ययौच शृणुयात ् । द्ववतीयेपौरजानपदानांकायावणणपश्येत ् । ततृीये 

स्त्नानभोजनसेवेत, स्त्वाध्यायं च कुवीत । चतुरे्थ हहरण्यप्रततग्रहिध्यक्षांश्चकुवीत । पञ्चिे 

िन्द्न्त्रपररषदापत्रसंप्रेषणेनिन्त्रयेत,् चारगुह्यबोधतनयातनच पश्येत।् अष्टिे  

सेनापततसखोववक्रिंचचन्तयेत।् प्रततन्द्ष्िते अन्द्ह्नसन्ध्यािुपामसत ||  

   રાજાએ રદવસના આઠ ભાગમાાં કરવાનાાં કાયોન ેઆ મજુબ તવભાજજિ કરવાાં (૧) રદવસના પ્રથમ ભાગમાાં રક્ષા 

સાંબાંધીકાયો કરવાાં િથા પાછળના રદવસની આવકજાવકનુાં તનરીક્ષર્ કરવુાં.(ર) રદવસના બીજા ભાગમાાં પરુવાસીઓ 

અને જનપદવાસીઓનાાં કાયોનુાં તનરીક્ષર્ કરવુાં.(૩) રદવસના ત્રીજા ભાગમાાં સ્નાન- ભોજન- સ્વાધ્યાય કરવુાં. (૪) 

રદવસના ચોથાભાગમાાં રદવસભરની આવકનુાં તવવરર્ જોવુાં. જુદા જુદા તવભાગોમાાં અધ્યક્ષો અન ેપ્રમખુોનાાં કાયોની 

જાિ-િપાસ કરવી જોઈએ. (૫) રદવસનાાં પાાંચમાાં ભાગમાાં માંત્રીપરરિદ સાથેચચાણ- તવચારર્ા કરવી. શાશન 

વ્યવસ્થાના પત્રવ્યવહારનુાં કાયણકરવુાં િથા ગપુ્િચરોની મલુાકાિ લઈ િેમની ગતિતવતધ જાર્ી લેવી. (૬) રદવસનાાં 

છઠ્ઠાભાગમાાં સ્વેચ્છાથી ભ્રમર્કરવુાં, નૌકાતવહાર િેમજ મનોરાંજન કરવુાં. (૭) રદવસનાાં સાિમાભાગમાાં હાથી, ઘોિા, 
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શસ્ત્રભાંિાર વગેરેનુાં તનરીક્ષર્ કરવુાં (૮) રદવસનાાંઆઠમા ભાગમાાં સેનાપતિ સાથ ેયદુ્ધતવિયક ચચાણ તવચારર્ા 

િેમજ રદવસના અંિે સાંધ્યોપાસનાકરવી. 

  આચાયણ ચાર્કયેરાજાની રદનચયાણ અને રાતત્ર ચચાણ તવશે તવગિવાર લખ્યુાં છે. જે મજુબ રાજાની રદનચયાણ 

અથાણરદ વસદરતમયાનનુાં રાજાનુાં સમયપત્રક કેવુાં હોય િે ઉપર દશાણવ્યુાં છે. આ ઉપરાાંિ િેમરે્ રાજાના રાતત્રના 

સમયપત્રકનો પર્ પોિાના અથણશાસ્ત્ર િેમજ અથણશાસ્ત્રમાાં તવગિવાર ઉલ્લખે કયો છે. સમયનુાં આયોજન કરો. 

િમારો સમય ખબૂ જ કીમિી છે. િમારી પ્રત્યેક ક્ષર્ િમારી સફળિા માટે જ ખચણવી જોઈએ. યાદ રાખો..... 

િમારો આરામ પર્ િમારા આયોજનનો જ એક રહસ્સો હોવો જોઈએ. 

ચાર્ક્યનીતિમાાં વ્યવહારરક પરરપ્રેક્ષ્યમાાં વ્યવસ્થાપન  

दरुाचारी ददुृवन्द्ष्टदुवराsन्तेवासी च दजुवनः ।  

यन्िैत्रीक्रक्रयतेपुन्द्म्भनवरः शीघ्रववनश्यतत ॥  

‘દુરાચારી, ખરાબ નજરવાળા, દુષ્ટ, કોઈ પર્ પ્રકારના કારર્ તવના બીજાને હાતન પહોંચાિિા અન ેદુર્જનો સાથ ે

દોસ્િી રાખનાર શ્રેષ્ઠ પરુુિની કીતિિ ઝિપથી નાશ પામે છે.’  

તલુસીદાસજી ઉપરોકિ સાંદભ ેકહ ેછે –  

દુર્જનસાંગન દેરહ તવધાિા,  

ઇસસે ભલો નરક કા વાસા.  

અથાણત,્ ‘હ ેતવધાિા, દુર્જનોની સોબિથી મને દૂર રાખજે. દુષ્ટ મનષુ્યોની સોબિ કરિા િો નરકમાાં વાસ કરવો 

સારો.’  

િમે જેની સાથ ેહરોફરોછો િેવ્યસ્તિના ચારરત્ર્યની અસર િમારા ચારરત્ર્ય ઉપર વહલેી મોિી થાય છે. દુર્જનોની 

સોબિ નરક કરિાાં પર્ વધ ુખરાબ છે. દુર્જનો દુષ્ટ હોય છે. િેઓ પોિાના અંગિ સ્વાથણ માટે બીજાનુાં ખરાબ 

કરિાાં હોય છે. િેમની સાથે હરવા ફરવાથી કોઈપર્ વ્યસ્તિનુાંમાન-સન્માન સમાજમાાં ઓછાં થઈ જાય છે, િેની 

પ્રતિષ્ઠાને કલાંક લાગ ેછે અને લાાંબાગાળે િે વ્યરકિ ક્યાાંયની રહિેી નથી.  
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ક્યારેક એવુાંપર્ બની શકે કે આખી જજિંદગી િનિોિ મહનેિ કરવા છિાાં પદ, પ્રતિષ્ઠા અને પૈસા અચાનક એકજ 

દુવ્યણવહાર થકી ગમુાવવાનો વારો આવે. િેથી વ્યવહાર એવી વ્યરકિ, સાંસ્થા કે સ્થળ સાથે કરો જેની ચારે િરફ 

એક પ્રતિષ્ઠા હોય. એવી વ્યરકિ, સાંસ્થા કે સ્થળ તવિયક કોઈ નકારાત્મક છાપ હશેિો ચોક્કસ અનેક મશુ્કેલીઓનો 

ભોગ બનવુાં પિશ.ે અને િેથી િમારી વિો જૂની પ્રતિષ્ઠા પર પાર્ી ફેરવાઈ જશે. વ્યસ્તિનો સાંબાંધ વ્યરકિ સાથ ે

હોય છે અન ેસાંસ્થાનો સાંબાંધ સાંસ્થા સાથે. માટે જ કલાંરકિ વ્યરકિ સાથે તમત્રિા ન રખાય અને વગોવાયેલી સાંસ્થા 

સાથે વ્યવહાર ન કરાય.  

ચાર્ક્યનીતિમાાં સવણગ્રાહી વ્યવસ્થાપન  

कः कालःकातन मित्राणण को देशः कौ व्ययागिौ ।  

कश्चाऽहं कािेशन्द्क्त्तररततचचन्त्यंिुहुिुवहुः ।।  

‘સમય અન ેસાંજોગો કેવાછે? તમત્ર કેવા છે? સ્થળ કેવુાં છે? આવક-જાવક કેટલી છે? હુાં કોર્ છાં? મારુાં સામર્થયણ કેટલુાં 

છે ? સમજદાર વ્યસ્તિએ આ છ બાબિોનુાં વારાંવાર મનન કરવુાં જોઈએ.’  

  જેની શરૂઆિ સારી િે અિધો જ ાંગ જીિી જાય છે.વ્યસ્તિએ કોઈપર્ કાયણ શરૂ કરિાાં પહલેાાં છ બાબિોનુાં ખાસ 

ધ્યાન રાખવુાં જોઈએ. વ્યસ્તિએ દરેક કાયણની શરૂઆિ સમય અન ેસાંજોગો જોઈન ેજ કરવી જોઈએ. કાયણ સમયની 

માાંગને અનરુૂપ છે કે નરહ? કેવા સાંજોગોમાાં કાયણને કેટલી સફળિા મળશ?ે કાયણમાાં સાથ આપે િેવા સાચા સાથીદાર 

કેટલા છે? પોિાની આવક અને જાવક કેટલીછે? ‘આમદની અઠન્ની ઔર ખચાણ રૂપૈયા' જેવી સ્સ્થતિ િો નથી ને? 

પોિ ેકેટલુાં ગજુ ાં ધરાવ ેછે, કોન ેકેટલી મદદ કરી છે િેનો તવચાર કરિાાં પોિાના કાયણમાાં કેટલી મદદ મળે છે િેનો 

અંદાજ પર્ આવી જાય છે. ઉપરાાંિ સૌથી મહત્વ પરૂ્ણ તવચાર પોિાના સામર્થયણ નોકરી લેવો જોઈએ. પોિ ેજે કાયણ 

કરવા ધારે છે િે પારપાિવાની કાબેણલયિ િો પોિાનામાાં છે કે નરહ િેનુાં સાચુાં મલૂ્યાાંકન કરી લેવુાં જોઈએ. જે 

વ્યસ્તિ આ બધી બાબિોનો સાચી રીિે તવચાર કરે છે િેન ેક્યારેય તનષ્ફળિાઓનો સામનો કરવો પિિો નથી. 
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1.વ્યાખ્યાકાર તવશ્વાતમત્રશમાણ, સાંપાદન સાંવધણન કાકાહરરઓમ, વેદાાંિ આચાયણ, મનોજ  

પબ્બ્લકેશનદ્વારાસાંપારદિ સાંપરૂ્ણચાર્ક્યનીતિગ્રાંથ.  

2.ચાર્ક્યમેન્ટ, મેનેજમેન્ટનુાં સવોચ્ચ તશખર, રજૂઆિ ચાંરશે મકવાર્ા, આર. આર. શેઠ ઍન્િ કાંપની. પ્રા. ણલ. 

પસુ્િક, પ્રકાશક અને તવકે્રિા.  

3.ભારિમાિાંિ, મહામરહમોપાદ્યાય, ભારિ-ભારિી રત્ન, બ્રહ્મતિિ અઘ્યા. િૉ. કેશવરામ કા. શાસ્ત્રી દ્વારા સાંપારદિ 

ચાર્ક્યના નીતિસતૂ્રો, જ્ઞાનમાંરદરપ્રકાશન, અમદાવાદ.  

4.કૌરટલીય અથણશાસ્ત્ર,વાચસ્પતિ ગૈરોલા,ચૌખમ્બા તવદ્યાભવન,વારાર્સી  

5.ચાર્ક્યનીતિદપણર્ િૉ.ગુાંજેશ્વર ચૌધરી,ચૌખમ્બા સરુભારિી પ્રકાશન,વારાર્સી  
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